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Rizeni rizika nakupu energii

V prabéhu poslednich Ctyr let se trzni ceny energii zdvojnasobily, poté vratily zpét na pl-
vodni Uroven, aby nasledn€ opé&t vzrostly na dvojnasobek. Nikdo nepredpokladal a ne-
predvidal takto vyrazné cenové pohyby a proménnost (volatilitu) trhu. Viyjednéni nového
kontraktu na bazi fixni ceny s sebou ¢asto prinasi ndkladovy Sok pro spole¢nost, mnohdy
toto zvyseni nemUZe byt preneseno na koncového zékaznika. Vykyvy v nakladech za ener-

gie tak mohou byt pfic¢inou finan¢niho zisku ¢&i ztraty spole¢nosti.

Cenové riziko a strategie nakupu

Flexibilnimi ndkupy energii na trhu spo-
le¢nost ve skute¢nosti nefidi cenové riziko.
Efektivni fizeni rizika ndkupu energii pocita
s volatilitou" trhu, ale t8mto nestabilitim lze
Celit odpovédnym piistupem, strategii, vniti-
nimi pravidly, kontrolou a monitoringem s ci-
lem dosdhnout takového rozpoctu na energie,
ktery odpovidé firemnim cilim.

Toho miZe byt dosaZeno aplikaci opatie-
ni, kterd sleduji spotfebu, distribu¢ni poplatky
a nakupni vykon oproti trhu. S pevnymi vniti-
nimi pravidly a politikou fizeni rizika, kterd
je v souladu se zvolenou strategii, se nakup
energii miZze proménit z emotivniho procesu
s mnohdy nepiijemnymi prekvapenimi na stra-
tegickou zdlezitost, kterd pomdha napliovat
firemni cile. Strategie ndkupu energii by také
méla byt schopna adaptovat se na ménici se
potieby firmy v pribéhu hospodarského roku.

Propracovana strategie fizeni rizika s sebou
muZze pfinést zcela novy pohled firmy na své
néklady. Spekulace, emoce a scénéfe ,,co kdy-
by* jsou nahrazeny flexibilnim piistupem, kte-
ry z energii ¢ini mocny strategicky néstroj.

Casté chyby pi nakupu energii

Ekonomicka recese méla za nasledek po-
kles forwardovych® cen jak elektfiny, tak
1 zemniho plynu na pfelomu let 2008/2009.
Tomuto ,,medvédimu* trhu pfedchézela cena
ropy na trovni 147 USD/barel.

Tyto cenové Soky a nasledné potize glo-
balni ekonomiky zdsadné ovlivnily fizeni ri-
zika. Mnoho nakupcich energii se zaleklo sta-
le se zvysSujicich ndkladd fixnich kontraktd
a zvolilo cestu fixace tésné pod nebo dokon-
ce na urovni trzniho vrcholu, mnohdy na delsi
¢asové obdobi. Nasledné tim dlouhodobé vel-
mi utrpéla konkurenceschopnost jejich firmy.

Rada nakupcich se tedy zatekla jiz nikdy
dlouhodobé nefixovat cenu a jako alternativu
zvolila postupné ndkupy. Mnoho firem s kon-
trakty na postupny nakup pak ovladla pani-
ka, kdyzZ trzni ceny zacaly stoupat a tyto fir-
my zajistily své pozice s cenovym stropem
smérem nahoru, av§ak bez moZnosti ,,0dfi-
xovat* ¢i odprodat urcity objem zpét na trh.
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Urcitd mnoZina firem byla rovnéz zasaze-
na vyznamnymi penalizacemi v pfipadé ne-
planovaného poklesu spotfeby, a to z divodu
doloZek typu ,,ber nebo plat* (take or pay)®.
Jejich podnikéni tak trpélo jak nizsi poptav-
kou, tak i postihy za najednou piili§ velky za-
jistény (a neodebrany) objem energii.
Rizeni rizika je FeSeni

Vysledkem popsanych zkuSenosti byl:

— zvySeny zajem o flexibilni ndkupy,

— propracované fizeni rizika namisto sledo-
vani trhu fizeného emocemi,

— poptavka po sofistikovanéjsich produktech,
nabizejicich moznosti ,,zpétného odkupu*,

— poptéavka po CastéjSich upravach predikce
spotieby.

V pribéhu recese doslo k restrikcim ve fi-
nancich, které se projevily v omezenéjsi pro-
duktové nabidce, zatimco nakupci pozadovali
smluvni zajiStovani budoucich cen v krat$im ca-
sovém horizontu, neZ tomu bylo dfive.

M&C Energy Group sondovala nazory a po-
hledy tcastniktl své Globalni energetické konfe-
rence v Mnichové v tinoru 2011. Nakupdi a pra-
covnici s rozhodovaci pravomoci z fad nejvét-
Sich spotiebiteltl energii v Evropé sdileli své
vize vyvoje cen energii, odklon od spalovani
fosilnich paliv (tzv. dekarbonizace) a dopady
na podnikdni jejich firem. Respondenti ocekd-
vali narist cen energii pro koncové primyslo-
vé zakazniky v rozpéti 20 az 60 % k roku 2015
a jesté vyse kolem roku 2020. Priblizné 46 %
pak véfi v dekarbonizaci ekonomiky v rdmci
EU, ktera vSak, ackoliv je pozitivnim signalem
pro Zivotni prostiedi, bude mit negativni dopad
na podnikani. Priority pro nakup energii respon-
denti sefadili v poradi, kde dostupnost a bez-
pecnost dodavek je daleko pred udrZitelnosti.

Bez ohledu na budouci vyvoj cen M&C
vidi trend chytrého fizeni rizika, pokracuji-
ciho smérem vpred od pouhé nakupni strate-
gie, pfevazné ovlivilované emocemi na zékla-
dé trznich pohyba. To by mélo byt vystfiddno
klidnymi a raciondlnimi reakcemi na vyvoj
udalosti, napt. jestliZe trZni cena stoupd, pod-
nikneme urcity krok, podloZeny realistickou
a propracovanou politikou fizeni rizika, za-
loZenou na dosazeni cile, silnych vnitinich
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firemnich pravidlech, méfeni, kontrole a od-
povidajicich nastrojich.

Vlastni zdroje energie sniZuji riziko

Dalsi faktory, které ovlivni fizeni rizi-
ka a pfijimani rozhodnuti, je vlastni vyroba
energie. VyuZziti vyhod dotaci vyroby energie
z nizkoemisnich zdrojt otvird nové moznosti
posouzeni investi¢niho rizika a optimalizaci
vlastni vyroby pro interni potfebu a pro pro-
dej (,,export™) v kombinaci s ,,importnim*
pozadavkem sité. Existuje zde potencidl pro
vicestrannd integrovand feSeni optimaliza-
ce rizika vSech energetickych aspektd firmy.

Vize pokracujiciho sdruZzovani evropskych
energetickych siti pak dale nabizi zlepSeni fun-
govani trhu a nabidku novych produktt, které
umozni velkym odbérateliim profitovat z vét-
81 ,,paky* diky jejich mezinarodni pfitomnosti.

Vyhody reSeni M&C
M&C Energy Group zdkaznikiim nabi-

zi strukturovana feSeni fizeni rizika naku-
pu energii.

Kazdy zékaznik si stanovi sviij vlastni ,rizi-
kovy polstar a M&C se postara o to, Ze port-
folio bude zajisténo v piipadé rlstu trznich cen
a zaroven bude mit moZnost odprodeje jiZ na-
koupeného objemu v momenté&, kdy trZni ceny
klesaji, a dosahnout tak nizsich cen energii.

Za soucasné prevladajici proménnosti (vo-
latility) trhu a s efektivné nastavenym proce-
sem value at risk? s jasn& definovanou hra-
nici rizika je mozné nastavit cile pro nakup-
ni a prodejni kroky. Tento postup zajistuje, Ze
doporuceni M&C nejsou zaloZena na pocitech
¢i hadani — kroky jsou naplanovany na redlny
vyvoj trhu a dopad tohoto vyvoje na hodnotu
zakaznikova energetického portfolia.

Vyjmuti emoci a ndhody z rozhodovaciho
procesu znamend ochranu zdkazniki pied na-
rusty trzni ceny bez ohledu na to, pro¢ k nim
doslo, jestli jsou prechodné ¢i zptisobeny re-
alnymi dlouhodobymi vlivy.

Zdkaznici mohou rovnéZ profitovat z trz-
nich poklest bez jakéhokoliv ohrozeni hod-
noty jejich portfolia.

Odpovédni specialisté M&C diky své
znalosti energetickych trhll pfinaseji jistotu
do rozhodovaciho procesu a plné respektuji
a dodrzuji pravidla a princip zvoleného mo-
delu. M&C doporucuje vyuZzivat odprodeje,
protoZe z nich zakaznik muiZe plné profitovat
v rdmci schvaleného postupu.
http://www.mcenergygroup.cz

Volatilita oznaCuje miru kolisdni hodnoty aktiva nebo jeho vynosové miry. Vyjadiuje miru rizika investice do urcitého aktiva.

Forwardova cena je cena dohodnuta v pfitomnosti za zbozi ¢i sluzby, jejichZ nakup se odehraje v budoucnosti.

Dolozka take or pay v obchodni smlouvé stanovuje penaliza¢ni podminky pro pfipad nedokonceni kontraktu.

Value at risk je ukazatel pro maximalni pravdépodobnou ztratu portfolia finan¢nich nastroji v dasledku nepfiznivych pohybu trznich sazeb.
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Cestné uznani pro centralni
fotovoltaicky strida¢ SMA

SMA Ceska republika, dcefiné spole¢nost nejvétiiho svétového vy-
robce stiidact pro fotovoltaické systémy SMA Solar Technology AG,
se v letosnim roce pfedstavila na veletrhu Electron 2011. Uspéch
u navstévnikid veletrhu, ale pfedev§im u odborné poroty soutézZe
o Grand Prix, sklidil cen-
tralni fotovoltaicky (FV)
sttida¢ SC 800CP. Tento
Spickovy FV stfidac ziskal
od poroty Cestné uznani.
Poskytuje jak maximaélni
vykon, tak také maximal-
ni uc¢innost v kompakt-
nim provedeni. Je to prvni
FV stridaé, ktery se muze
pochlubit jmenovitym vy-
konem 800 kV-A v kom-
binaci s uc¢innosti 98,6 %. Diky robustni skfini odolné proti povétr-
nostnim vliviim je navic mozné stiida¢ bez problému nakladat, snad-
no prepravovat a instalovat témér kdekoliv.

Porota Grand Prix ocenila, Ze stfida¢ SC 800CP udava novy smér
v systémové technice velkych FV systémi a v dlouhodobém vyhledu
je ekonomicky zefektiviiuje tim, Ze v sobé spojuje maximalni vykon
a nejnovejsi technologie v co mozna nejkompaktnéjsim provedeni.
Diky novému stfida¢i Sunny Central 800CP se spolecnosti SMA po-
dafilo oproti srovnatelnym pfistrojiim zvysit vykon o vice nez 25 %
a zdrovenl sniZit systémové naklady az o 35 %.

[Tiskové materidly SMA.]
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Rizeni rizika nakupu energii

- Dosazeni méfitelnych uspor

- Nakladova prlihlednost a jistota
- Efektivni planovani

- Konkuren¢ni vyhoda

WWw.mcenergygroup.com
WWWw.mcenergygroup.cz

Energeticky Gsporny osusovac
rukou Dyson Airblade™

Spole¢nost Dyson zpiisobila pfevrat v osouseni rukou svym rych-
Iym, hygienickym a energeticky uspornym pfistrojem Dyson Airbla-
de. Novy bily osuSova¢ Dyson Airblade (model AB03) byl prezento-
van odbornikiim z oboru ¢istici a tklidové techniky na Veletrhu ISSA
Interclean ve VarSavé. Byl také nomi-
novan na cenu Golden Broom Award
2011 v kategorii Technologie.

Zatimco béZné osusSovace susi ruce
az 43 s, technologie Dyson Airblade
zanecha ruce suché béhem 10 s. Silny
proud vzduchu ze dvou tzkych proti-
lehlych $térbin ,,stdhne® vodu z rukou
jako stéraC z Celniho skla automobi-
lu. Vykonny motor a absence topné
spirdly znamenaji vyrazné nizsi spo-
ttebu elektrické energie oproti klasic-
kym teplovzdu$nym osouSe¢lim ru-
kou. V porovnéni s papirovymi rucni-
ky muze Dyson Airblade™ usSetfit aZ
90 % nakladi. OsuSovac rukou Dyson
Airblade md o 70 % mensi uhlikovou stopu neZ papirové rucniky,
a proto pomaha vyrazné€ sniZit negativni dopad na Zivotni prostredi.

V1hké ruce §ifi az tisickrat vice bakterii neZ suché ruce, proto je ne-
smirné duleZité, aby byly spravné dosuSeny. Na rozdil od teplovzdus-
nych osousect rukou Dyson Airblade ™ pfi osusovani rukou pouziva
vzduch ¢istény tzv. HEPA filtrem, ktery takto odstrani 99,9 % bakterii.
[Tiskové materidly Dyson.]
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