Fenomén Siemens

Siemens je synonymem pro $pickové tech-
nologie, inovace, kvalitu, spolehlivost a mezi-
narodni plsobeni. Fascinujici historie tohoto
uspéchu se zacind psat pred 160 lety v roce 1847
v malé dilni¢ce v Berliné. Zde jednatficetilety
Werner von Siemens zahajuje spolu s partne-
rem vyrobu elektrickych rucickovych telegrafi.
Jde o neuvéfitelny pokrok v dobé petrolejovych
lamp a vzrustajicich nepokoji vedoucich zéhy
po celé Evropé k sérii revoluci proti zakonzervo-
vanému a zatuchlému feudalismu.

red.:

,»Vyroba kolejovych vozidel ve Zli¢iné
definitivné skoncila. Jaky byl hlavni divod
tohoto kroku?*

CEO Ing. Palisek:

,,Zdvod ve ZIiciné byl na velmi dobré tech-
nologické iirovni. Ale mit vyrobni zdvod v re-
gionu, kde neni mozné uplatnit jeho produk-
ci, je ekonomicky nevinosné. Nicméné oblast
kolejovych vozidel jsme neopustili. Investuje-

Do ceskych zemi piinasi Sie-
mens doslova svétlo, kdyZ v roce
1881 instaluje elektrické osvétle-
ni nejprve v Rustonové liberiské
strojirn€ a o Ctyfi roky pozdéji ve
Stavovském divadle. Prvni sta-
1é zastoupeni ma u nas Siemens
od roku 1890. Soucasny koncern
Siemens je primyslovym obrem
a patii k pfedni celosvétové uznavané spolec-
nosti s nejvyssim kreditem.

Ceska republika je pro globdlni Siemens
tradi¢nim, velmi dobrym partnerem a ma am-
bice stit se opravdovou perlou celého kon-
cernu. JiZ vice neZ rok je v Cele ¢eského Sie-
mensu muZ, ktery chce pro zdar a dobré jmé-
no firmy udélat vSe, co je v jeho silach. Timto
muZem je generdlni feditel (CEO — Chief
Executive Officer) spole¢nosti Siemens Ceska
republika Ing. Eduard Palisek, Ph.D., MBA.

V exkluzivnim rozhovoru s Ing. Palis-
kem mély redakce casopisu Elektro a Automa
moznost dozveédét se vice o soucasném pojeti
a cilech této nejvétsi elektrotechnické spolec-
nosti v Cesku. V dal§im textu jsou uvedeny
nékteré zajimavé pasaze z tohoto rozhovoru.
red.:

,.Pane fediteli, do funkce jste nastoupil
pred vice nez rokem, a to v dobé, kterd pro
spole¢nost Siemens nebyla jednoducha. Mu-
seli jste propustit mnoho zaméstnanct, uza-
viit zavod ve Zli¢ing€, objem zakdzek se dra-
maticky snizil, klesaly trzby. Jak je na tom
Siemens v soucasné dobé?

CEO Ing. Palisek:

,»Rozhodné bych nenazval toto obdobi kri-
zovym. V této dobé probihala zména portfo-
lia firmy. Bylo to obdobi, kdy bylo treba rea-
govat na zménu poptdvky hlavné v komodit-
ni oblasti. Pokles trieb nasi spolecnosti tedy
nebyl primdrné zpiisoben ekonomickou rece-
si. V oblasti komodit jsme se v soucasné dobé
Jiz vrdtili zpét pred obdobi celosvétové krize.
V ostatnich oblastech jsme tento titlum aZ tak
nepocitili, protoZe Siemens systematicky pra-
cuje na dobrych vztazich se zdkazniky a diky
tomu dokdze predvidat zmény na trzich, rea-
guje velmi pruzné svymi strategickymi opat-
Fenimi tak, aby nebyl na tyto zmény ndchyl-
ny. Globdlni ekonomickou krizi tedy Siemens
zvlddd jako stabilni firma velmi dobre.

me velké prostredky do jejich vy-
voje a vyuZivame pritom obrov-
sky potencidl a kompetence, které
tady v oblasti kolejovych vozidel
jsou. V Praze v sidle spolecnos-
ti Siemens jsme zaloZili Vyvojové
centrum kolejovych vozidel, kte-
ré je vnimdno v rdmci korpora-
ce Siemens jako jedno z hlavnich
celosvétovych vyvojovych stredi-
sek. V rdmci tohoto projektu jsou postupné
rozSirovdny kapacity odbornikii, spolupracu-
Jjeme s vysokymi technickymi Skolami a védec-
kymi institucemi, abychom pripravili kvalitni
odborniky pro tento obor. V prvnim horizon-
tu se pocitd s kapacitou dvou set inZenyru.*

red.:

,Jak je vniména Ceska republika zdkazni-
ky zvenci a jak koncernem Siemens?*
CEO Ing. Palisek:

Podle viech priivodnich jevii je Ceskd
republika vnimdna jako stabilni zemé, kterd
md pro zdkazniky zvenci dobry zvuk. Pokud
jde o lidsky potencidl, miiZe Ceskd republika
nabidnout velmi dobry pomér ceny k vykonu.
Stdle také plati, Ze Ceskd republika je strate-
gickou zemi pro Siemens. Ze 192 zemi svéta,
ve kterych Siemens plisobi, je Siemens Ceskd
republika v poradi osmou nejveétsi.*

red.:

,Jaké jsou aktudlni cile spolecnosti Siemens
v CR?
CEO Ing. Palisek:

Chceme vice puisobit jako jeden Siemens,
byt bliZe zdkaznikiim a oslovovat je efektivnéji.
Proto nyni ménime svou vnitini strukturu, coz
ndm zdroveri umozni se zménit smérem k zd-
kaznikiim. Siemens se v Ceské republice sklddd
z vice neZ deseti prdvnich subjektii. Toto uspo-
Fdddni neni z hlediska rizent a vzdjemné spolu-
prdce efektivni. Probihajici vnitini integrace se
projevi v optimalizaci nasich administrativnich
a provoznich aktivit, zintenzivnéni vzdjemné ko-
munikace a zlepSeni koordinace obchodnich
divizi a vyrobnich zdvodii. Produktovd a ridi-
ci autonomie zdvodii, které maji svou tradici
a jasnou identitu smérem k zdkaznikovi, ale zii-
stane. Nezméni se ani vedeni integrovanych zd-
vodii. Integrace témto entitdm pomiiZe zbavit se
administrativné-legislativni zdtéZe ve prospéch

trh, obchod, podnikani

Vy$$i kvality vlastniho obchodovdni. S vnitini
integraci dochdzi i k harmonizaci obchodnich
aktivit a kandlii smérem k zdkaznikiim. Zdkaz-
nik bude presné védet, kdo je jeho partnerem.
Nikoliv ta ¢i ona divize nebo zdvod, ale zkrdt-
ka jeden Siemens. Jsme schopni v ramci svého
Sirokého sortimentu nabidnout mnohem vic neZ
Jen bézny standard. To je nasi nespornou kon-
kurencni vyhodou. Na druhou stranu je to ale
také vyzva, abychom k zdkaznikovi pristupova-
li jako jeden celek a byli schopni mu z tohoto
sortimentu poskytnout co nejvice.

red.:

,,Povést spolecnosti Siemens utrpéla pred
par lety (v roce 2006) velkym korup¢nim
skandalem. Vyvodil z toho Siemens néjaké
duasledky 7
CEO Ing. Palisek:

»Mnoho velkych firem postihly urcité
korupcni skanddly. Nevyhnul se jim ani
Siemens. Rozdil je viak v tom, jak se Siemens
k tomuto problému postavil (pozn. red.: v Ces-
ké republice vSak Zddna takova kauza neby-
la). Zatimco jiné firmy se snazily tyto skanddly
ututlat, Siemens tyto kauzy resil velmi otevre-
né, iniciativné a transparentné. Jeho uprimnou
snahou bylo verejné hledat priciny a zajistit
ndpravu, aby se podobnd selhdni jednotlivcii
Jjiz nemohla opakovat. Chybu miize udélat kaz-
dy, ale jen hlupdk se z ni nepouci.

Nyni je Siemens na Spici v antikorupcnich
opatrenich a verejné se angaZuje. V Ceské
republice jsme iniciovali zrod Koalice pro
transparentni podnikdni, kterd se snaZi o kul-
tivaci Ceského podnikatelského prostredi.

red.:

,.MEél jste pfi nastupu do své funkce néja-
ka osobni predsevzeti?*
CEO Ing. Palisek:

Jd jsem v podstaté tymovy hrdc. Moje
vize je spolecnost fungujici jako vyladény or-
ganismus. Pro tuto vizi chci bojovat vsi svoji
silou, kterou mdm, a pouZiji k tomu vSechny
své dosavadni zkuSenosti a znalosti. Siemens
musi byt silnou firmou s vyvdZenym pomérem
stability a pruZnosti.

(K1)

Siemens v Ceské republice

Siemens pusobi v oblasti zdravotnic-
tvi, primyslové a vefejné infrastruktury
a informacnich technologii. V Cesku za-
meéstnava 10,5 tisice lidi. V obchodnim
roce 2009/2010 vykézal obrat 30 mld. K¢.
S objemem exportu 17 mld. K¢ patfi mezi
nejvetsi exportéry u nas.
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