Nejsou lidi, séfe

Znama véta z dob realného socialismu opé€t oziva, tentokrat v odvétvi silnoproudé elek-
trotechniky a energetiky. Inu, mlady ¢lovék dnes chce byt Uspé€Snym manazerem, financ-
nikem ¢i pravnikem nebo alespon ,technickou primadonou” v informacnich technologi-
ich. Situaci neprospiva ani restrukturalizace odvétvi, byt ekonomicky nutna pro jeho dal-
si preziti. Vysledkem je, Ze stfedni generace odbornikli pomalu starne, stari odchazeji na
odpocinek a novi neprichazeji v dostate¢ném poctu a kvalité. Jak tedy omladit krev v ,téz-
ké” elektrotechnice? Podivejme se na nékteré zakladni principy fizeni lidi i na zkusenosti
britské energetiky, kterd v 90. letech prosla naro¢nou restrukturalizaci.

Osobnost inZenyra

Prvnim krokem je uvédomit si, koho vlast-
né hleddme. Zkusme si v hrubych rysech na-
¢rtnout profil mladého nadéjného inZenyra.

Je to ¢lovek se zdjmem o obor, ktery je ne-
jen schopny analytického mysleni a vlastni-
ho pfistupu k problému, ale hleda prileZitosti,
kde tyto schopnosti osvédcit. To, Ze se musi
cely Zivot prubézné ucit a zdokonalovat, mu
nevadi, naopak to vitd.

InZenyr rozumi své technické problematice
a je na to patficné hrdy. Zpravidla rad spolupra-
cuje, ale netouzi vladnout druhym. Nerad fesi
,,vSedni* zaleZitosti (a Casto to ani poradné ne-
umyi). Je-li to nutné, umi riskovat, ale riskuje ne-
rad. Dava spise prednost dlouhodobé jistoté.

Nedychti tedy prednostné po tom, ¢emu
fikame ,,dé¢lat kariéru®, ale po uznani, pfimé-
feném spolecenském postaveni a prislusném
ocenéni pochopitelné ano.

Dvoji kariéra

Co tedy miZeme nabidnout mladému na-
déjnému inZenyrovi?

Predevs$im tedy pfiméfeny plat, pfiméte-
nou jistotu zaméstnani a pfileZitost k rozvo-
ji. Aby pritom byly uspokojeny i pfirozené
Zivotni ambice mladého ¢loveéka, je tfeba si
ujasnit problém kariéry ve firmé. Existuje to-
tiz kariéra dvoji:

O manazerska kariéra, ktera je tradi¢né cha-

%

pana jako postup po Zebii¢ku funkci smé-

rem nahoru k fidicim funkcim vys$siho
stupné;

O odborna kariéra, spocivajici v rozvoji od-
borné trovné a odborného postaveni pra-
covnika, v jeho povérovani stile dulezi-
t&jSimi a naro¢néjsimi ukoly, provazeny-
mi zpravidla rozsifovanim pravomoci.
Abychom vzbudili zdjem o odbornou ka-

riéru, je dulezité interpretovat ji

vymeéna zkusenosti

Ing. Jakub Slavik, MBA, manaZersky poradce

vzdélani a jednak vytvafi jiz v této fazi pou-
to loajality téchto lidi vici firmé. To se pak
projevi bud jiz pfi vybéru jejich prvniho za-
méstnani nebo v pozdéjsich fazich jejich pro-
fesni kariéry.

Velké firmy typu Siemens nebo ABB ta-
kovéto postupy tspesné pouZivaji.

Jak rozpoznat toho pravého

Systém tedy mame, nadéjné kandidaty
rovnéz. Jak ale vybrat ty spravné?

Vedle pevné daného kariérniho postu-
pu existuji i alternativni pfistupy, oblibe-
né zvlasté v anglosaské kulture. V britské
energetice se osveédcily tzv. prufezové pro-
jekty. Jedna se o analytické projekty, tyka-
jici se napf. ndvrhu a vyhodnoceni novych

jako rovnocennou kariéfe ma-
naZerské a prosadit, aby se ten-
to pohled stal souc¢asti podniko-
vé kultury. Kromé kazdodenniho
osobniho pfistupu fidicich pra-
covnikil 1ze takovouto kulturu
posilovat napft.:

O systémem bonust a vyhod

pevné kariérni
planovani

|

odstupiiovanych podle Zeb-
ficku odborné kariéry a rov-

nocennych kariéfe manaZer-
ské (tedy napf. vysoce kvalifi-
kovany specialista ma stejny
sluzebni vz jako naméstek
feditele);

O komunikaci ve vnitrofirem-
nich médiich ocenujici vy-
znamné odborniky;

O systémem vnitrofiremnich

alternativni kariérni
planovani

—
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soutéZi a ocenéni povzbuzu-

jicich odborny rast; \
O dal§imi zpGsoby.

prafezové projekty — provéfeni schopnosti v akci /
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Proces restrukturalizace fi-
rem na jedné strané z nich cas-
to vyhani schopné inZenyry, na
druhé strané paradoxné nahrava pravé posilo-
véani odborné kariéry. Se zplo$tovanim orga-
niza¢nich struktur totiZ dochazi ke sniZova-
ni po¢tu manazerskych mist, zvySovani kon-
kuren¢niho boje mezi zaméstnanci o postup
v manaZzerské kariéfe, a tim ke zvySovani za-
jmu o kariéru odbornou.

Skola zaklad Zivota

Kde zacit s vybérem mladych nadéjnych
inzenyra?

Nejlépe jiz ve Skole. Je béZnou praxi vel-
kych firem vybirat si nadéjné kandidaty jiZ na
univerzitach skrze rizné projekty ¢i soutéze.
Tim ma firma jednak moznost ,,pfedvybéru‘
téch nejlepsich jesté pred ukoncenim jejich

Porovndni alternativniho kariérniho pldnovani' s pevnym
kariérnim pldnovdnim

produktd, feSeni technickych problému aj.
Do téchto projektil jsou zafazovani nadéj-
ni zamé&stnanci z riznych profesi, asto bez
predchozich praktickych zkusenosti v dané
oblasti, ktef{ si takto rozsifuji své schopnos-
ti. V pribéhu projektu je sledovéana jejich
schopnost orientovat se v novém problému
i chut pfijimat nezvyklé tikoly. Alternativni
kariérni planovani pak v porovnani s pev-
nym kariérnim pldnovanim vypada tak, jak
ukazuje obrazek.

Pochopitelné vseho moc $kodi. Nékteré
britské energetické spolecnosti v jisté fazi
zaznamenaly to, ¢emu samy fikaly ,,pfetiZeni
iniciativami® —, tedy stav, kdy pro mnoZzstvi
inovaci a alternativ nezbyl ¢as na kazdodenni
préci. Toto riziko je proto tfeba v¢as ohlidat.
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Vzdélavani - absolvovat, ¢i umét?

Jak feceno vyse, nadéjny inZenyr dychti
po novych poznatcich a zkuSenostech. Sou-
¢asti planu jeho odborné kariéry proto musi
byt takové vzdélavani, které:

O jednak zajisti potfebnou kvalifika¢ni struk-
turu firmy v dlouhodobém méfitku;

O jednak uspokoji profesni ambice zamést-
nance.

Vzdélavanim se pfitom nemusi rozumét
pouze Skoleni ¢i studium, ale i ziskdvani
praktickych zkuSenosti, napt. formou vy-
ménnych staZi mezi spolupracujicimi firma-
mi ¢i zapojeni zaméstnanci do zminénych
prarezovych projektt.

Co vSak s nudnymi opakovanymi §koleni-
mi, kterd jsou pro zkusené zaméstnance pou-
hou nevyhnutelnou rutinou? V britské ener-
getice rozpoznali zhoubny vliv téchto $kole-

ni, vedoucich k degradaci vzdélavani. Dali
zkuSenym zaméstnancim piilezitost ziskat
potiebnd osvédceni i bez absolvovani Skole-
ni, pouze na zdklad€ testu. Tim se zabranilo
situaci, kdy se nezajem o pribéh Skoleni ¢i
pocit jeho nadbyte¢nosti u téchto zkusenych
zaméstnanctl prenesl i na ostatni, a snizil se
tak jeho celkovy uZitek.

Aby tedy na konci snaZeni byli kvalifiko-
vani zaméstnanci, je tfeba zménit celkovou
kulturu a pfistup od ,,absolvovat™ k ,,umét™.
Od onoho ,,umét” se pak odvijeji prostred-
ky k ziskani a provéfeni potfebnych zna-
losti, pfi¢emz Skoleni muze byt pouze jed-
nim z nich.

Zakladem je systém

Jak vime, dlouhodobé problémy vyZaduji
dlouhodobd feSeni. A profesni pfiprava kva-

referaty

litnich inZenyrt je dlouhodoba a systematicka
zalezZitost. Necekejme proto zdzraky pres noc.

Zakladem je nastavit jasny a fungujici
systém fizeni lidi ve firmé — tedy systém zis-
kavani (¢i uvolilovani), odménovani, kariéry
a profesniho rozvoje zaméstnancu. Pfitom
,»Systém‘ neni synonymum pro ,,byrokracii*
nebo ,,slozitost”. Sviij systém bude mit mald
firma o deseti zaméstnancich stejné jako de-
setitisicovy kolos.

V podnikovém fizeni — na rozdil od pfi-
rodnich v&d — nikdy neexistuje idealni fesent,
pouze dobré ¢i méné dobré feSeni. Dobré fe-
Seni je vzdy takové, které dava smysl, ptina-
8i vysledky a je ,,pfesné to nase®. Zkusme si
tedy vymyslet a doladit ,,pfesné to své* fizeni
lidi ve firmé a ziskat pro ni ty spravné inZe-
nyry. Popsané poznatky a zkuSenosti k tomu
mohou pomoci.

CzechSkills 2009 v oboru
Elektrotechnické technologie

Prvni nominovani ucastnici na mezinarodni soutéZe EuroSkills
2010 pro obor elektrikar vzesli ze soutéZe CzechSkills 2009 v obo-
ru Elektrotechnické technologie, ktera se uskutec¢nila 3. a7z 4. biezna
2009 v prostorach Stfedni $koly Centrum odborné piipravy technic-
kohospodéiské z Prahy 9, ktera soutéZ potadala spolu s Hospodéiskou
komorou Ceské republiky, Ceskym svazem zaméstnavateli v ener-
getice, Asociaci energetického a elektro-

pagaci a kvalitu. Pravé kvalita odborného vzdélavani je v dne$ni
dobé velice aktudlni a nezbytna pro udrZeni konkurenceschopnos-
ti CR. SoutéZe v odbornych dovednostech jsou dobrym nastrojem
pro posouvani kvalitativni latky stale vySe a kladné ptsobi na mo-
tivaci mladych lidi,” prohldsil Michal Vokurka, feditel Narodniho
centra CzechSkills p¥i Hospodatské komote Ceské republiky, kte-
ré soutéz zastresilo.

»Spolecnost Legrand, specialista ve vyrobcich a systémech pro
elektrické instalace a datové rozvody, se rozhodla stat se hlavnim
partnerem CzechSkills 2009 a podporit soutéZ v odbornych doved-

nostech, protozZe ji vnima jako skvélou

technického vzdélavani a Magistratem
hl. m. Prahy. Hlavnim partnerem soutg-
7Ze CzechSkills se stala spolecnost Leg-
rand s. r. 0., sponzorem spole¢nost Draka
Kabely, s. 1. 0.

SoutéZz CzechSkills byla uspordddna
v rdmci jiz ¢trndctého ro¢niku celostat-
ni prehlidky odbornych dovednosti Zaki
energetickych a elektrotechnickych Skol.
Nominacni vybér na mezindrodni soutéze
v odbornych dovednostech EuroSkills 2010
byl provadén v téchto dvou oborech: me-
chanik silnoproudych zafizeni a elektrikar
pro silnoproud. Kromé toho se soutéZilo
v dalSich tfech oborech: mechanik elektro-

moznost prezentace dovednosti mladych
lidi z celé CR. Nase spole¢nost se rdda
pfipoji k hlavni mySlence soutéZe, kterou
je propagace a podpora femesel a doved-
nosti,” fekl produktovy Skolitel spole¢nos-
ti Legrand s. r. 0. Marcel Revilak.

Petr Zejda, manaZer marketingu a
komunikace spole¢nosti Draka Kabely,
s. I. 0., k podpore soutéZe CzechSkills
fekl: ,,Spole¢nost Draka Holding N. V.
jako jeden z celosvétové nejvétSich vy-
robct kabell a vodic¢t se snazi podporovat
odborné vzdélavani globdlng, tedy i v Ces-
ké republice. Zde prostfednictvim dcefiné
spole¢nosti — Draka Kabely, s. r. 0. NaSim

nik, elektrikaf pro slaboproud a mechanik
elektronickych zatizeni. SoutéZe se zucastnily také tymy ze Slovenska.
Slavnostni vyhodnoceni soutéZe a predavani cen se uskutecnily
4. bfezna v BroZikové sdlu Staroméstské radnice za icasti ndiméstky-
né primdtora pro oblast Skolstvi Marie Kousalikové, feditelky odboru
legislativy, poradenstvi a vzdélavani HK CR Terezy Samanové, za-
stupcli poradatelll a partnert. Vitézem celorepublikové soutéZe Czech-
Skills 2009 v oboru elektrotechnické technologie se stal Vojtéch Kol-
lert z Hradce Krélové, druhou pficku obsadil Jakub Koloc z Prahy.
Oba soutéZici projdou individudlni ptipravou a v pfiStim roce se
rozhodne, ktery z nich pojede na druhy rocnik mezindrodni soutéZe
EuroSkills 2010, ktera se uskutecni v listopadu pristiho roku v portugal-
ském Lisabonu. Ze soutéZe CzechSkills 2009 v oboru Elektrotechnické
technologie bude nominovén jeden kandidat do tymové soutéZe Instalacni
technologie na pozici elektrikdr. Dalsi dva soutéZici na pozice instalatér
amechanik chladicich zafizeni by méli byt zndmi rovnéZ v letoSnim roce.
.1 pres slozitou celosvétovou hospodérskou situaci se i v letos-
nim roce soustfedime na podporu odbornych dovednosti, jejich pro-

cilem jsou nejen vyrobky a servis nejvyssi
kvality, ale i jejich profesiondlni instalace. Proto podporujeme projek-
ty, které zvysuji trovenl odbornych dovednosti, kvalitu femesel nebo
vyménu informaci.*

Cilem EuroSkills (http://www.euroskills.info) je motivovat mladé
lidi, aby absolvovali odborné vzdélani a nasledné s nim vstupovali
na trh price, coZ posiluje konkurenceschopnost evropskych zemi.
Projekt zaroven pfispiva k lepSimu porozuméni mezi rozdilnymi
kulturami v oblasti vzdélavéani a trhu prace. Stejné jako EuroSkills
jsou aktivity Narodniho centra CzechSkills (http://www.czechskills.
eu) pii Hospodaiské komoie Ceské republiky zamé&feny na podporu
odbornych dovednosti, zvySovani jejich prestiZe a v neposledni fadé
kvality, ktera je kli¢ova pro konkurenceschopnost CR. Dalsim cilem
Narodniho centra CzechSkills je zastfeSovani celostatnich soutézi
v odbornych dovednostech, vybér soutéZicich na mezinarodni sou-
téZze EuroSkills, véetné vytvareni podminek pro vyménu zkusenos-
ti v mezinarodnim kontextu.

(Ing. Bohumir Heinz)
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