Krize jako vyzva a velka sance

Statni rozpocet na rok 2009 pro Ces-
kou republiku byl schvélen a je divod
predpokladat, Ze stavebnictvi, které roste
jiz od roku 2000, si udrzi vzestupnou ten-
denci i v tomto roce. To presto, ze se jiz
vice nez pul roku ve vech médiich sklo-
nuje slovo krize a analytici se predhanéji
v pesimistickych prognézach. Kdo v§ak
nahlizi na hospodéfskou realitu trochu
s odstupem a v del$ich ¢asovych tsecich
nez jen od voleb k volbam, ne-
mél by byt ani zaskocen, ani ne-
musi propadat beznadgéji. Pra-
vé naopak.

Pro financovani dopravni
infrastruktury pro rok 2009 by
méla byt urcena castka 84,5
mld. korun, z toho 38 mld. ko-
run ve vydajovém ramci SFDI,
z operac¢niho programu Dopra-
va 33 mld. korun, 10 mld. ko-
run budou ¢init pajcky EIB.
Zatimco do poloviny roku 2008
mezirocné poklesl index sta-
vebni produkce o pfiblizné
5 procentnich bodi, v inze-
nyrském stavitelstvi za stejnou
dobu tentyz index vzrostl o té-
mér 10 %, predevsim diky do-
pravni infrastruktufe. V sou-
casné dobé jsou rozpracovany dalni¢ni
useky v délce 250 km. Velké zvyseni za-
znamenaly opravy a idrzba a stejné, nebo
jen o malo niz§i tempo se ocekava. Zde
I1ze mluvit o multiplika¢nim efektu penéz
z fondt EU - chceme-li ¢erpat, musime
vkladat i vlastni prostfedky, ale trvajici
aktivity mohou generovat prosttedky pro
udrzeni kupni sily obyvatel i pro zachra-
nu mensich podnikt na trhu.

Co vs$ak bude ovliviiovat dalsi vyvoj?
Predevsim je to na jedné strané dostatec-
na zasoba prace v celém sortimentu (by-
tova i obcanska vystavba, primyslové
stavby, ekologické stavby, infrastruktu-
ra, energetika, dopravni stavby, opravy
v pozemnim i inzenyrském stavebnictvi)
a na druhé strané, jako dalsi pozitivum,
sice trvajici, ale slabnouci pfisun zahra-
ni¢niho kapitalu. Zanedbatelnym fakto-
rem stability neni ani dostupnost finan¢-
nich prostfedk ve statnim rozpoctu a ve
statnich fondech (dopravy a rozvoje byd-
leni). Existujf i vyznamna ohrozeni, ved-
le finan¢ni krize predevsim zhorsujici se
stav kvalifikované pracovni sily, tzv. eko-
logicka neprtichodnost projektt, pfe-
dev$im v dopravni infrastruktufe, nebo
prudce vzrustajici ceny vstupti (prede-
vs$im energie a s tim souvisejici cena sta-
vebnich materiald).
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Nové vlivy

Zcela novym faktorem ovliviiujicim
celé hospodarstvi je globalni finanéni kri-
ze. Jeji vliv na ¢eskou ekonomiku se proje-
vuje i ve stavebnictvi. Jisté jiz je zmirnéni
tempa bytové vystavby z diivodu drazsich
hypoték a zprisnéni podminek pro jejich
poskytovani. Dopad krize do statniho
rozpoctu (snizeni jeho pfijmil) se ve ve-

fejnych zakazkach, které dlouhodobé ¢ini
50 % stavebni produkce, rovnéz projevi.
I laikovi je zfejmé, Ze se vyrazné zméni
pomér mezi novou vystavbou a oprava-
mi a idrzbou. Proti sou¢asnym pfiblizné
15 %, tolik dosud ¢ini opravy a udrzba
z celkového objemu stavebnich praci, se
ocekava vice nez dvojnasobek, tedy 35 %,
objemu praci pfipadajicich na rekon-
strukce, modernizace, opravy a tdrzbu.
Jestlize do této chvile bylo do jisté miry
mozné eliminovat faktor zhorsujici se kva-
lity pracovni sily ve stavebnictvi pomo-
ci vyssi kapitalové vybavenosti a trvalého
»zprimysliovani“ stavebnich praci na no-
vych stavbach, v segmentu oprav a rekon-
strukci uz tuto kartu nebude tak snadné
hrat. Ptirekonstrukcich nebo modernizaci
zije pracovnik — a tedy firma, ktera prace
provadi — v kazdodennim dialogu s pied-
chozimi technologiemi, materialy, postu-
py- To ale znamena hledani spojeni otazek
minulosti a souc¢asné odpovédi.

Strategie - cesta k ispéchu

Z Yo

Kromé velkych hract, pro které je
vlastné trh ,,azky* vidycky a kteti i do-
sud museli pracovat aktivné s marketin-
gem na obou stranach, jak na dodavatel-
ské, tak na trhu vlastnich realizaci, ma

krizova situace jednu nevyhodu: mnohé
stfedni a mensi firmy dosud netusi, Ze cosi
jako priizkum trhu nebo analyza SWOT
nejsou jen plana slovicka. A mnozi budou
prekvapeni, ze intuitivni vybér subdoda-
vateld, pouzivani materidld a komponent
metodou ,.kdo diiv pfijde nabidnout, od
toho bereme® se miiZze stit cestou do pe-
kel. Tim rychlejsi, ¢im déle bude recese
na stavebnim trhu trvat.

Piehled o trhu je jedna stra-
na mince. Tou druhou je poucka
skoro ze silni¢ni dopravy: ,vidét
a byt vidén®. Jestlize az dosud se
poptavaly stavebni ¢innosti v roz-
sahu stfedné velkych zakazek do
okruhu asi 50 km od mista stav-
by, krize a pretlak nabidky zcela
urcité tento akéni radius rozsiri.
Neni tézké dovodit, zZe $ance téch,
kteti o sobé trvale davali védét, se
zvy$i ndsobné ve srovnani s témi,
kteti v ramci tispor na prezentaci
rezignovali. Tak jako zacina pla-
tit v celém oboru, ze kvalita se
postupné prosadi jako podmin-
ka nutna, nasobné vice to plati
pro marketingovou komunikaci.
Vidét a byt vidén je strategii pro
prekonani krize — rast za krize to-
tiz znamena mit méné konkurentt a stavat
se silnéjsimi.

Inzerovat, ale i jinak marketingové ko-
munikovat bez hlubsi analyzy cilovych
skupin znamena zcela jisté vyhazovat pe-
nize, to vi dneska kazdy. Porovnani nakla-
di s realnym efektem proto stdle vycha-
zi nejlépe na kvalifikovany komunikaéni
mix —a v ném sazku na jistotu predstavuje
kvalitné ptipravena veletrzni akce. Kvalit-
ni priprava je véci nejen vlastni firmy, ale
rovnomeérné se o ni mize vystavovatel po-
délit s poradatelem — ostatné navod ,jak
na to“1ze nalézt i na webu www.stavebni-
veletrhybrno.cz. Kvalifikovana poraden-
ska prace odbornikt ze spole¢nosti Vele-
trhy Brno a. s. s vystavovateli dlouho pted
zapocetim akce samotné vytvari ty sprav-
né predpoklady uspéchu expozic.

S mnohymi jiz touto cestou jdeme. Vsich-
ni, kteif se jiz ptihlasili na dubnovy svatek
stavebnictvi, Stavebni veletrhy Brno 2009,
maji prostor pro informovani svych poten-
cialnich zakaznikti na webovych strankach
akce a jsou pravidelné informovani o chys-
tanych odbornych akcich, které budou
vramci veletrhu probihat. Ti uz maji zéklad
pro feseni komunikace v roce 2009 vybudo-
van. Pro ostatni to je inspirace.

JFana Drichovd,
Stavebni veletrhy Brno
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