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Informace o vyrohcich jako na dlani

Informace jsou v soucasnosti ¢asto nejvétsim bohatstvim firem. Pro konkurenceschop-
nost podnikl je zasadni, jak efektivné toto své bohatstvi spravuji a jak rychly pristup maji
jejich pracovnici k datiim, ktera se tykaji nejen obchodovani, ale i vyvoje a vyroby pro-
duktd. Pro spravovani dat vznikajicich ve vSech fazich Zivota vyrobkd se pozvolna ujima-
ji systémy PLM (Product Lifecycle Management). Co vlastn€ pojem PLM zahrnuje a jak
se tyto systémy uplatiuji v praxi, to byly otazky pro dva odborniky z firem, které systé-

my PLM vyvijeji a prodavaji.

Pojem PLM (Product Lifecycle Manage-
ment) se zacal pouZzivat jiz pred lety, dosud
ale panuje jen neostry obraz o tom, co tou-
to zkratkou rozumét. Jak ji rozumite vy?

Ronny Duchek (Prozesstechnik Kropf):
PLM shrnuje strategické komponenty po-
tfebné k zajiSténi konkurenceschopnosti pod-

Ronny Duchek,
vedouci projekti
pro automobilovy
prumysl, Prozess-
technik Kropfs. r. o.

,.Vzhledem k mo-
mentdlnimu oslabeni
ekonomického vyvoje
Jje podle mého ndzo-
ru zavedeni PDM/PLM naprosto nevyhnu-
telné pro udrZeni ispésné pozice na trhu do
budoucnosti.*

nikatelského subjektu. Systém PLM je moz-
né rozc¢lenit do jednotlivych fazi, které saha-
ji od vzniku myslenky o produktu az po jeho
vyvoj a nasledny prode;.

Tomds Svoboda (Siemens PLM Software):

Hlavni myslenkou PLM je spojeni vétsi-
ny informaci o vyrobku do jednoho mista,
do jednoho centralniho tuloZisté dat, odkud
jsou informace snadno dostupné a hlavné
odkud jsou fizeny jednotlivé procesy s pro-
duktem spojené. Podstatné je, Ze spravovana
data vznikaji po celou dobu Zivotniho cyklu
produktu, tedy od faze tvah o uvedeni no-
vého vyrobku, pres sbér pozadavki na novy
produkt, nebo poptavky, ptes fize nabidko-
vé, kontraktacni, pfedvyrobni, pfipravy vy-
roby az po vlastni pfedani do vyroby, distri-
buci, podporu a poskytovéni servisu zdkaz-
nikovi, az tfeba po faze spravného stazeni
vyrobku z trhu.

Oznacuje termin PLM urdity typ soft-
waru, nebo jde o koncepci ¢i strategii pro
spravu dat, ktera integruje ruzné softwa-
rové nastroje?

Ronny Duchek:

V jednotlivych fazich procesu PLM jsou
vyuZivany rizné nastroje z oboru informac-
ni techniky. Napfiklad pro spravu zaklad-
nich technickych dat, stejné jako jednotli-

vych komponent i zcela komplexnich struk-
tur vyrobniho zafizeni véetné dokumentace
Ize pouZit tzv. systémy PDM (Product Data
Management).

Tomds Svoboda:

Po celou dobu Zivotnosti vyrobku jsou
informace o produktu generovdny mnoha
mensimi programy a informacnimi systé-
my, systémy pro fizeni obchodovani nebo
vyroby, programy CAD/CAM/CAE, ale
ukolem systému PLM je informace z téch-
to subsystému fidit v rdmci pfedem defino-
vanych pracovnich postupt a roli jednotli-
vych uZivateld PLM. Jediné timto koncepc-
nim pfistupem lze dosdhnout poZadovanych
efektd ze zavedeni PLM, tedy rychlejsiho
uvedeni vyrobku na trh nebo k zdkazniko-
vi, minimalizace ndkladd s tim spojenych
a vedle toho maximalni obchodni dspés-
nosti produktu na trhu a co nejdelsi doby
prodejnosti.

Jak se koncepce PLM vyviji a co nejvice
ovliviiuje jeji prosazovani do praxe?

Tomds Svoboda:

Doposud bylo pod pojmem PLM mysle-
no fizeni predvyrobnich etap (PDM) a vy-
robni etapy byly doménou systémi ERP.
Ty vsak fidi vlastni vyrobu, ale nikoliv pfi-
pravu. Néstupem koncepce digitalni tovar-
ny doslo k propojeni obou téchto svétd, tak-
Ze dnes PLM pokryva skute¢né cely Zivotni
cyklus vyrobku.

SniZovani cen a zvySovani vykonu tech-
niky umoznuje masivni nasazeni konceptu
PLM do oblasti, ve kterych to diive bylo ne-
myslitelné. Napfiklad je moZné zavadét bez-
papirové provozy, kde monitor PC nahrazuje
vykres u NC stroje v dilné.

Které objevy nebo pokroky v posledni
dobé ovlivnily vyvoj PLM?

Tomds Svoboda:

Vyznamnym pokrokem bylo vyvinuti no-
vého, ,,lehkého* formétu pro prohliZeni pro-
storovych (3D) produktovych dat — format JT.
Geometrie produktu vznika v systému CAD,
ale tradi¢ni data CAD jsou velice objemna
a jejich sdileni ve firmé a mezi spolupracu-
jicimi subjekty je naro¢né a t€Zkopadné, na-
vic miZe vyzadovat pofizeni licence piivod-

ni aplikace CAD. Data ve formatu JT napro-
ti tomu zabiraji jen asi 5 azZ 10 % puvodni
velikosti pfi zachovani kompletni geometrie
a moznosti prohliZeni, méfeni, fezli a komen-
tovani jako pfi pouZiti pivodnich dat. Prohli-
Zeni dat JT je navic bezplatné, a je tedy velmi
snadné zpfistupnit je i pracovnikiim vyrobni
linky nebo zdkaznikovi ¢i dodavateli. Dile
je mozné usporadat konference v reZimu on-
-line a na dalku prodiskutovat potfebné zmé-
ny ve vyvoji. Podstatnou vyhodou je rovnéz
ochrana duSevniho vlastnictvi pfi sdileni tak-
to ,,vylehcenych* dat.

Jak se systémy PLM prosazuje v pod-
nicich v Ceské republice?

Tomds Svoboda:

Ceské podniky zacinaji pomalu chapat, Ze
zavedeni PLM je skute¢nou strategii pro ze-
fektivnéni ¢innosti podniku a na rozdil od za-
vedeni béZného informacnich systému mno-
hem uc¢innéjSim néstrojem pro koncepcni

Tomas Svoboda,
obchodni reditel,
Siemens PLM
Software

,.Z nasich realizo-
vanych projektii vy-
pbyvd, Ze prumérnd
tispora ndkladit po
zavedeni PLM je oko-
lo 1,7 % z celkové roc¢niho obratu podniku,
a to bez ohledu na velikost firmy.*

sniZeni ndkladi a zvySeni produktivity a kon-
kurenceschopnosti firmy. BohuZel nékdy sta-
le naraZime na nespravné zafazovani PLM do
oddéleni konstrukce a vyvoje. Ano, v téchto
utvarech se asto ve vyrobnich podnicich s fi-
zenim produktovych dat za¢ind. Pfinosy filo-
zofie PLM vSak prameni z koncep¢niho za-
vedeni v celém podniku.

Jsou systémy PLM vhodné i pro malé
a stiedni podniky? Maji o né zajem?

Ronny Duchek:

Vedle velkych podnik je zavedeni PLM
dileZité i pro vétsinu stfednich podniki, kte-
ré chtéji na trhu svou pozici obhdjit, popft.
posilit. Z neznalosti principu a vyuZitelnos-
ti systému i jeho ceny vznikaji pochopitel-
né obavy z investi¢niho rizika spojeného se
zavedenim PLM. Vzhledem k momentalni-
mu oslabeni ekonomického vyvoje je vSak
podle mého nazoru zavedeni PDM/PLM pro
udrZeni ispéSné pozice na trhu do budouc-
nosti naprosto nevyhnutelné. Na druhé stra-
né u malych podnikti je mnohdy dobfte fun-
gujici PDM zcela dostacujici.
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Tomds Svoboda:

Z nasich realizovanych projektt vyply-
va, Ze primérnd uspora nakladl po zave-
deni PLM osciluje okolo 1,7 % z celko-
vé ro¢niho obratu podniku, a to bez ohle-
du na velikost firmy. Tato rovnice z na$i
zkuSenosti plati jak pro velké nadnarod-
ni podniky, tak i pro mensi a stfedné vel-
ké firmy. Z4jem malych a stfedné velkych
podniki o PLM potvrzuje fakt, Ze vétsi-
na z vice nez ¢tyf milionti ndmi dodanych
licenci PLM je pouZivdna pravé v tomto
segmentu trhu.

Jak se musi firma, ktera se pro zavede-
ni PLM rozhodne, na tento tkol pripravit?
Co ji tato koncepce prinese?

Ronny Duchek:

Pro zavadéni systému PLM je duleZité ne-
prendset do systému celou slozitost projektu,
ale vytvofit jednoduché, srozumitelné a pie-
hledné koncepty, které uZivatel snadno nalez-
ne a ozivi pres uZivatelské rozhrani systému.
Z tohoto diivodu je nutné svéfit zavedeni sys-
tému PLM skute¢né fundovanému dodavateli,
ktery v uzké spolupraci s uZivatelem vytvori
pokud mozno optimdlni feSeni. PLM je totiz
na pocatku pouze strategie, koncept a nastroj
— jen v rukou angaZovanych uZivatel mize
systém prinést hospodatsky prospéch.

Tomds Svoboda:
Zavedeni PLM neni sloZité, ale je témér
u kazdé spolecnosti jiné, protoze kazda Celi
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trochu jinym internim bariéram. Je tedy na-
prosto nezbytné pomoci zdkaznikiim rozpo-
znat hlavni pfekazky a omezeni, jejichZ od-
stranéni a zprichodnéni budou mit pozitiv-
ni dopad na ¢innost firmy. Teprve poté lze
naplanovat jednotlivé faze projektu tak, aby
bylo dosazeno rychlych efektl s optimalnimi
investicemi a Usilim. Pomahame klientim vy-
hodnocovat efekty zavedeni PLM, poskytuje-
me jim rozbor zjisténych omezeni, jejich fi-
nan¢ni kvantifikaci a kalkulaci dspor nakladt
pfi zavedeni PLM. Zamérné pii téchto kalku-
lacich ignorujeme dopad na zvySeni obratu,
které muzZe byt i nékolikandsobné vétsi nez
dosaZené dspory.

diskusi vedla Eva Vaculikovd

Narodni vyzkum a vyvoj se miZe t&Sit
na vyznamnou finan¢ni podporu v podo-
bé operacniho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace. Celkem 2,07 miliardy eur se
Ceské republice nabizi z Evropského fon-
du pro regiondlni rozvoj v obdobi 2007 az
2013 na budovéni a rozvoj vyzkumné a vy-
vojové infrastruktury a zafizeni. V pfepoc-
tu podle soucasného kurzu je to suma pre-
sahujici 55 miliard korun. Operac¢ni pro-
gram je uréen zejména pro vysoké skoly,
vefejné vyzkumné instituce a dal$i nezis-
kové organizace, které se zabyvaji vyzku-
mem a vyvojem.

Finan¢ni prostiedky jsou jiZ nachysta-
ny. Historicky prvni vyzva v rdmci operac-
niho programu Vyzkum a vyvoj pro ino-
vace byla vyhlasena 15. prosince 2008 pro
druhou prioritni osu — regiondlni vyzkumna
a vyvojova centra. Cilem této vyzvy je dota-
cemi podpofit vznik a rozvoj kvalitné vyba-
venych pracovist zaméfenych na aplikovany
vyzkum a posilit jejich spolupréci s praxi.
Na realizaci prvnich projektl v ramci dané
vyzvy je vyclenéno Sest miliard korun.

NavrZeny strategicky ramec opera¢niho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace lze
popsat jako dvouuroviiovou strategii pod-
pofenou tfemi prifezovymi cili. V prvni
urovni je podpora relativné omezeného po-
¢tu interdisciplinarné zamétenych vyzkum-
nych center $pi¢kové kvality (budouci Cent-
ra excelence). V druhé drovni bude podpora
sméfovat do aplikacné orientovanych a sek-
torové zaméfenych vyzkumnych instituci,
které maji potencidl rozvijet silnd partner-
stvi s praxi (budouci Regionélni vyzkumna
a vyvojova centra). Vedle toho posiluji stra-
tegickou orientaci programu tfi prufezové

cile: za prvé podpora transferu vysledka vy-
zkumu do praxe, za druhé podpora populari-
zace védy a techniky a propagace vysledki
vyzkumu a inovaci, za tfeti podpora zvyseni
poctu kvalitné vySkolenych lidskych zdroji
pfi vyuziti investic do infrastruktury pro vy-
uku spojenou s vyzkumem a vyvojem. (ed)
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Proces standardizace metody FDT spéje
k uspésnému ukonceni v kvétnu 2009. Letos
v srpnu byla specifikace FDT pfijata jako na-
vrh vyboru predkladany k hlasovani (Commit-
tee Draft for Vote — CDV) Clenskym statim
pfislusného podvyboru IEC SC65E pro oblast
spravy vyrobnich aktiv (Asset Management).
Experti organizace FDT Group na dokumentu
tvrdé€ pracovali od roku 2005, kdy byla meto-
da FDT poprvé piedloZena IEC k pfijeti jako
vefejné dostupna specifikace (PAS).

Dosazeni statutu CDV je kli¢ovym milni-
kem kazdého normotvorného procesu. Kaz-
dy dokument se statutem CDV musi byt
projedndn a odsouhlasen vSemi povéfeny-
mi experty z riznych zemi. Poté ho tstfed-
ni kancelaf IEC uvolni k mezindrodnimu
hlasovéni za Gcasti v§ech vécné pfislusnych
¢lenskych statd IEC. V tomto okamZiku
muze kazdy z hlasujicich stata fici ,,ano®,
,ne“ nebo ,,zdrzuji se*, a to s poznamka-
mi i bez nich.

Cela specifikace FDT proSla jako navrh
normy IEC 62453 procesem mezinirodniho
hlasovéni bez jediného hlasu ,,ne* a v soucas-
né dobé je do ni zapracovavano nékolik mélo
doslych pripominek. Nésledovat bude vydani
kone¢ného navrhu normy (Final Draft Inter-
national Standard — FDIS) a zavére¢né hla-
sovani o ném, které musi potvrdit, Ze byly
vzaty v Gvahu vSechny pfipominky vzne-
sené k dokumentu v jeho stadiu CDV. Oce-
kava se, ze hlasovani bude uzavieno zacat-

kem roku 2009 a Ze mezinarodni norma IEC
62453 se vSemi svymi ¢4stmi vyjde nejpoz-
déji v kvétnu 2009.

[FDT Group Newsletter, October 2008.] (sk)
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Na CVUT v Praze se pfipravuje ambici-
6zni projekt, ktery by mél sdruZit a propo-
jit vyzkumné kapacity v oblasti informatiky
a kybernetiky. Centrum excelence Antoni-
na Svobody by mélo integrovat ¢esky vy-
zkum, ktery je nyni roztrousen na fakultach
CVUT, v ustavech AV CR, VSCHT v Pra-
ze, ZCU v Plzni, VUT v Brné, VSB-TU
v Ostravé a TU v Liberci. Projekt, jenZ je
spojen s profesorem Vladimirem Matikem,
vedoucim katedry kybernetiky FEL CVUT
v Praze, by mél sdruzovat finan¢ni prostred-
ky ze soukromé sféry, ze stitnich instituci
a z vyzkumnych programt EU. Cilem je vy-
budovat narodni vyzkumné laboratore spolec-
né s prednimi Spickovymi americkymi uni-
verzitami (napf. Carnegie Mellon University,
MIT apod.) a s dal§imi klicovymi evropsky-
mi univerzitami, napt. TU Viden, ETH Zii-
rich. Projekt pocita s vystavbou nové budovy
v Praze-Dejvicich, ktera by méla byt v idedl-
nim pifpad€ hotova v roce 2012. JestliZe se
ministerstvu Skolstvi a vladni radé pro védu
a vyzkum podafi ziskat pro tento projekt pro-
stfedky, vznikne nova dominanta Dejvic. Zde
bude poskytnut také prostor pro transfer po-
znatkl do praxe (inkubdtory, stfediska pro
transfer know-how), zajisténo vhodné zaze-
mi pro pfitomnost velkych firem a podmin-
ky umoZiujici dlouhodobé spolufinancova-
ni. Centrum excelence by také jisté pritahlo
pozornost $pickovych odborniktl a profesorti
ze zahranici. Dal$i informace spolu s rozho-
vorem s Vladimirem Mafikem jsou na http://
www.cvut.cz/cs/ctn
[Prazska technika, 6/08.] (ev)
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€ zpravy.
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