INDAL - expanze pokracuje

Pted vice nez tfemi lety vstoupila do
Ceské republiky, resp. do celého regionu
stfedni a vychodni Evropy spolec¢nost In-
dal. Nyni, po této dobé, jsme polozili né-
kolik otazek rediteli spole¢nosti Bedfichu
Quadratovi a zeptali se ho na hodnoceni
vyvoje postupu spole¢nosti béhem téch-
to let, vyvoje odvétvi a na plany rozvoje
do budoucna.

Fak téZky byl pro Indal vstup v roce
2004 do tohoto odvétvi?

Ackoliv Indal byl jednou z posled-
nich velkych spole¢nosti v tomto oboru,
ktera na sttedoevropsky trh vstoupila ta-

kovymto zptisobem, nas vstup byl po-
znamenan mnoha tézkostmi, ale i mno-
ha taspéchy, mezi které bych zaradil zis-
kani nékolika prestiznich projektti nejen
v oblasti technického tunelového osvét-
leni, ale i v oblasti osvétleni sportovist.
Indal velice rychle ziskal renomé jedno-
ho z pfednich hrach v oblasti technické-
ho a exteriérového osvétleni, tedy pfesné
to renomé, které Indal zaujima v celé vy-
spélé Evropé.

Jak byste hodnotil s odstupem casu nej-
vétsi téZkosti, s kterymi jste se museli vy-
porddat?

Obr. 1. Uli¢ni svitidlo Stela Wide s 52 LED, celkovy prikon 68 W

Obr. 2. Stela Square s 18 LED, celkovy prikon 24 W
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Nejocekavanéjsi odpovédi na tuto
otazku by ve standardné fungujicim
odvétvi byla konkurence. Paradoxné
v tomto oboru tomu tak nebylo a dopo-
sud neni. Nejvétsim problémem, s kte-
rym se evropsky vyrobce svitidel potyka,
neni konkurence jako takova, ale samot-
na kvalita vyrobkt a sluzeb, kterd odpo-
vida trovni pfed patnécti, dvaceti lety.
Svitidla, ktera vyrabéji lokalni vyrobci,
nebo ta, ktera se sem dovazeji, jsou svi-
tidla, jez nejsou akceptovatelna vyspé-
lym evropskym zakaznikem. Cesky za-
kaznik, mam na mysli zejména munici-
pality mést a obci, které jsou nejvétsimi
spotfebiteli a uzivateli vefejného osvét-
leni, je tak dlouhodobé a trvale mystifi-
kovan a neziskava kvalitu za své penize,
ale pouze levny srot.

MuiZete toto silné prohldseni o zdkazni-
ku, ktery ziskdvd levny srot, bliZe popsat?

Jisté. Tomuto odvéetvi vladnou vice ¢i
méné primérné svételné a ekonomicky
vzdélani elektrikdfi na vSech moznych
urovnich, ktef v uvozovkach zasvécené
radi skutecnym zakazniktm, bez sebe-
mensi znalosti ekonomiky a investi¢ni-
ho rozhodovani jako takového. Za celé
tfi roky, kdy jsem v této pozici, jsem se
v tomto oboru nesetkal s jedinym odbor-
nikem, ktery by byl schopen kvalifikova-
né zakaznikovi vysvétlit ekonomickou
podstatu souvisejici s potizenim takové-
to dlouhodobé investice, kterou verejné
osvétleni bezesporu je.

A Indal md recept, jak toto zménit?

Samoziejmé, Indal ma vice nez 80
let evropskych zkusenosti. Moje role
tady neni vymyslet nové ceské kolo, to
uz bylo davno vymysleno a véite, jezdi
velmi dobfe a ekonomicky. Moje role
je najit nejvhodné;jsi prevodovy stupen
a dobré cyklisty. Podstatou tedy neni
kolo jako takové, podstatou je kva-
lita cyklisty a jizdy. My kromé toho,
ze mame kola osvédéené kvality, také
vime, jaké cyklisty na jaka kola posa-
dit, a umime jim dat patfiény trénink,
jak jezdit.

MiiZete to priblizit?

M1izu, ale jednak pro to zde neni pro-
stor a jednak to povazuji za urcité know-
-how, o které se nechci délit na strankach
vaseho casopisu. Obrati-li se na nds sku-
teény zakaznik, mam na mysli skute¢ného
spotiebitele, uzivatele, municipalitu, my
nebo néktery z partnerti Indal mu velmi
radi poradime.
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Obr. 3. Vzorkovna svitidel v praZském stredisku firmy Indal

Indal ale prece neni jen pouhym vyrob-
cem verejného osvétleni?

To mate samozfejmé pravdu, ale vefej-
né osvétleni tvofi pro kazdého vyrobce ex-
teriérového osvétleni, nejen pro Indal, ma-
joritni slozku ve vyrobnim programu a za-
roven veiejné osvétleni zde reprezentuje
nejveétsi problém. V ostatnich segmentech
technického exteriérového osvétlent, jako
je tunelové osvétleni, osvétleni sportovist
atd., vladnou jiz jasnéjsi pravidla a vétsi
poradek. Takze v téchto segmentech se jiz
setkavame s ovéfenou konkurenci stejné
jako v jinych evropskych zemich.

Fste tedy spokojen s dosavadnim vyvo-
Jjem spolecnosti Indal ve vasem regionu?

Spokojen by ¢lovék nemél byt nikdy,
ale aby to neznélo jako kli§é, tak feknu,

ze vechny dil¢i cile, které jsme si vytkli,
jsme splnili a velmi razantné a konzistent-
né naplnujeme nasi sttednédobou strate-
gii, a to i v kontextu celkového evropské-
ho rozvoje.

Mate na mysli expanzi spolecnosti In-
dal v Evropé?

Ano, od roku 2004 Indal témér zétyi-
nasobil svoji velikost a obrat v Evro-
p¢ a v soucasné dobé se blizi 200 mil.
eur ro¢niho obratu. V roce 2006 Indal
koupil skupinu firem Industria v Ni-
zozemi, kterd ma velmi vyznamné po-
staveni v této ¢asti Evropy. Dale Indal
koupil nékolik mensich firem ve Fran-
cii v oblasti tzv. klasického osvétleni.
Tato expanze nam nejenom zpfistupni-
la dalsi vyspélé evropské trhy, ale roz-

Obr. 4. Pred-
vddeéci systém
rizeni tunelového
osveétleni Indal
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sitila, a to velmi vyznamné, nasi vyvo-
jovou kapacitu.

Pldnuje tedy Indal masivnéjsi expanzi
i smérem na vychod?
Ano.

Jaké vyznamné projekty Indal pripra-
vuje?

O projektech jako takovych bych hovo-
fit nechtél, ale pfipomenu, Ze Indal pred-
stavil na nedavném veletrhu Ligh+Building
ve Frankfurtu nad Mohanem kompletni
fadu svitidel pro vetfejné osvétleni na bazi
LED, ktera jiz prosla vSemi testy a od cer-
vence tohoto roku bude k dispozici i ¢es-
kym zdkazniktim. Indal déale disponuje
mimofadnou kapacitou v oblasti vyvoje
tunelového osvétleni, mame vlastni a sa-
mostatné vyvojové pracovisté a disponu-
jeme jedinym dedikovanym inteligentnim
fidicim systémem tunelového osvétleni.
Zadny hybrid, systém vyvinuty jen a pou-

Obr. 5. Reditel spole¢nosti Indal v Praze Bed-
rich Quadrat pri rozhovoru s Séfredaktorem
Casopisu Svétlo Jirim Novotnym

ze pro fizeni a optimalizaci osvétleni v tu-
nelech. Toto je ditkazem mimoradné tech-
nické a vyvojové kapacity a sily, kterou ma
v soucasné dobé Indal k dispozici.

Chtél byste zavérem néco vzkdzat na-
Sim ctendium?

To je nejtézsi otazka. Spektrum Ctena-
I casopisu Svétlo je velmi Siroké. Nicmé-
né slova, kterd bych pouzil a kterd nejvi-
ce chybéji tomuto odvétvi, jsou hrdost,
jez chybi svételnym konzultantiim, kte-
i1 projektuji svétlo zadarmo, odvaha, je-
jiz nedostatek vede vyrobce a obchodni-
ky k prapodivnym hybridnim strategiim
typu ,jehly, bi¢e, olejovky®, a respekt, je-
hoz nedostatek vede ,,éeského kutila“ k vy-
mys$leni a hledanti tfetich cest.
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